Tyonohjauksella mahdollistetaan
muun muassa:

Yhteinen ja yhteisollinen oppiminen ja asioiden
tutkiminen.

Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin tukeminen.

Tyon sujuvuuden ja tydssa onnistumisen
mahdollistaminen.

Tyon laadun ja vaikuttavuuden kehittyminen.
Tyon merkityksellisyyden vahvistuminen.

Vuoropuhelun lisddntyminen organisaation
sisalla.

Yksilon oman identiteetin, omien
mahdollisuuksien ja voimavarojen avautuminen
ja kayttoon saaminen.

Organisaation strategioiden, kulttuurin
jayhteisten tavoitteiden, prosessien ja
tyontekemisen tapojen jasentyminen.

Tyonohjaus kdytannossa

Tapaamisten kesto, tiheys ja koko prosessin pituus
maarittyvat sovitusti tilannekohtaisen tarpeen ja
sopimuksen mukaisesti.

Tyonohjausprosessi voi toteutua pitkana tai
lyhyena tai erillisissa tilanteissa, myds yhtena
tapaamisena.

Tyoénohjauksen toteutuksessa voi olla eri
painopisteitd mm. tilanne- ja kriisitydnohjaukset eri
muodoissaan ovat mahdollisia.

Tyonohjaus voidaan toteuttaa eta- tai
|ahityoskentelyna.

Tyonohjausprosessi muodostuu erilaisista
aktiivisista tyoskentelyista tapaamisten aikana ja
niiden valilla.

Tyénohjausta kehitetdan arvioinnin avulla

[yonohjaus
on ty6hon, tydyhteiséon ja toimintaympéristoon
seka johtamiseen liittyvien kysymysten,

kokemusten ja tunteiden tarkastelua ja

jasentamista koulutetun tyénohjaajan avulla.

Tavoitteena on lisdtd ymmarrysta tyosta ja
toimintatavoista, vahvistaa ammatti-identiteettia
seka kehittaa tydyhteison vuorovaikutusta

ja hyvinvointia.
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® Tyonohjausta voidaan toteuttaa yksilo-, pari-,
ryhma- ja yhteisotyonohjauksina.

® Tyonohjaus on luottamuksellista ja yhteydenpito
tilaajaan tapahtuu sopimuksen mukaisesti.

® Tyodnohjauksessa sitoudutaan tyoelamaa
koskevaan ja tyonohjaukseen laheisesti liittyvaan
lainsdadantoon. Tallaisia ovat esimerkiksi
ty6turvallisuus-, tietosuoja- ja lastensuojelulait
sekd muut tyoelamaa saatelevat lait.

Tyonohjaajan osaamisen ja
ammattitaidon edellytyksia ovat:

Tybnohjaajalla on STOryn koulutussuosituksen
mukainen tyénohjaajakoulutus.

Tyonohjaajan ydinosaamista on yksiléiden, ryhmien
ja yhteisdjen tydnohjausprosessien johtaminen.

Joissakin tyoelamaétilanteissa tydnohjaajalta
voidaan edellyttaa kokemusta tai koulutusta
tyonohjattavien tyon sisaltoon liittyen.

Tyonohjaaja on sitoutunut STOryn Tyénohjaajan
ammattieettisiin ohjeisiin.

Tyonohjaaja kehittdad ammattitaitoaan
tyonohjauksen tyénohjauksella (ToTo).

Ty6nohjaaja kehittaa tydnohjauksen filosofista,
teoreettista ja menetelmallistd osaamistaan
jatkuvasti.

Tyénohjaus ja tutkimus

Organisaatioissa, joissa tyonohjausta on toteutettu,
on loydetty yhteyksia ja todettu vaikutuksia
tyonohjauksen ja mm. seuraavien tekijoiden valilla:

tyon laatu ja tehokkuus
tyon tuloksellisuus
asiakastyytyvaisyys

tyontekijan ammatillisen identiteetin
vahvistuminen

tydssa jaksaminen

sisdisen voimantunteen vahvistuminen
tyoyhteison ilmapiirin parantuminen
poissaolojen vaheneminen

esihenkilotydn ja johtamisen kehittyminen
perustehtdvan kirkastuminen

myonteisten kustannusvaikutusten syntyminen



