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Tutkimusprosessin tiivis kuvaus

Tutkimus on englanninkielinen monografia, jossa
yhdistetaan maarallista ja laadullista tutkimusotetta
tarkoituksena selvittda tyénohjauksen vaikuttavuutta
ohjattavien tekeman hoitotyon laatuun. Tutkimus
analysoi hoitotyon tiimeille tehtya
tyonohjausinterventiota. Tutkimus osoitti tydnohjauksen
edistavan tiimien tyokaytantojen kehittymist3,
ohjattavien keskindisten suhteiden tiivistymista seka
heidan sitoutumistaan organisaatioon. Myos
tyontekijoiden suhde omaan itseen muuttui ohjauksen
tuloksena.

Tutkimus on suomenkielinen monografia, jossa
selvitetaan kirkon tydonohjauksen tyénohjaajien
teoreettisia lahestymistapoja ja niista tehtyja tulkintoja
tyonohjaajien itsensd kuvaamina. Lisaksi vaitoskirjassa
verrataan kirkon tyénohjaajien lahestymistapoja
psykiatrian tydnohjaajiin. Tutkimus on kvalitatiivinen
konstruktivistiseen paradigmaan ja induktiiviseen
tybotteeseen kiinnittyva tutkimus.

Suomenkielinen, strategisen johtamisosaamisen
hallintaa tarkasteleva monografia, joka kasittelee aihetta
seka teoreettisena kysymyksena etta kaytannon
toimintana terveysalan organisaatioissa. Vaitoskirjan
tuloksena on teoreettinen malli osaamisen strategisen
johtamisen hallinnasta. Samalla tutkimus kysyy,
millainen rooli tyénohjauksella on johtamisen
osaamisessa ja sen tukemisessa. Tulokset muodostuvat
teoreettista tarkastelusta ja haastatteluaineiston
analyysista. Tyonohjaus kuvataan reflektiivisen3,
oppimista tukevana prosessina.

Viitoskirjan anti kdytidnnon tyonohjaukselle

Tutkimuksen tarkea anti on pyrkimys osoittaa
tyonohjauksen vaikuttavuutta tiimityon ja
potilastyytyvaisyyden ndakékulmasta. Tutkimuksen
mukaan tyonohjauksella voidaan vaikuttaa
potilaiden kokemaan hoidon laatuun myonteisesti.
Tama on perustavaa laatua oleva tutkimuksellinen
argumentti tyonohjauksen puolesta!

Vaitoskirja sisaltaa hyvin ansiokkaan kuvauksen
tyonohjauksen maarittelysta eri nakdkulmista kasin.
Tulokset tuovat esille tydnohjaajan teoreettista
ajattelua liittyen ajan suuntauksiin:
psykodynaaminen teoria, systeemiteoria,
narratiivinen Idhestymistapa, sosio-
konstruktionismi, kognitiivis-konstruktivistinen
lIahestymistapa ja radikaali- eli darikonstruktivismi.

Tutkimus tekee nakyvaksi tyonohjausta
johtamistyon laatua edistdvana asiana.
Prosessinomaisessa johtamistyén tydnohjauksessa
omia valmiuksiaan ja kehittamistarpeitaan seka
henkilostéjohtamisen kysymyksia pohtinut johtaja
on valmiimpi omaa ty6taan helpottaville
oivalluksille ja vaihtoehtoisille ratkaisuille erilaisissa
tilanteissa. Tarkastellessaan johtamista yksityisen ja
julkisen terveydenhuollon kontekstissa tutkimus on
edelleen ajankohtainen ajatellen nykypaivan
johtamisen kysymyksia ja debattia yksityisen ja
julkisen terveydenhuollon samankaltaisuuksista ja
eroista.

Taulukon ovat koonneet Risto Puutio ja Piia Ruutu 2025
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Tutkimus on suomenkielinen monografia, jossa
selvitetddan uuden moniammatillisen tydyhteison

rakentumista pienyhteisoksi tehostetun palveluasumisen
vasta perustetussa yksikossa. Tutkimuksessa selvitetaan,

millaisia yhteisyyden diskursseja tydoryhma rakentaa
monidanisessa vuorovaikutuksessa
tyonohjaustilanteissa. Tutkimus kiinnittyy sosiaalisen
konstruktivismiin.

Haastatteluaineistoon ja sen sisallénanalyysiin
perustuva laadullinen monografiatutkimus kuvaa
psykiatriassa tehtavaa tyonohjausta, pyrkii
ymmartamaan sita ja tarjoaa kehittdmiseen ideoita.
Tyonohjaus ndhdaan tyon, sen tekemisen tavan ja
tyontekijan kehittamismenetelmana. Hoitosuhteen
tyonohjaus nayttaytyy monimuotoisena niin

taustateorioiden kuin kdytantojen osalta. Tulososa kuvaa

ohjausta saaneiden kokemuksia ja kasityksia

tyonohjauksesta, sen merkityksia heille, potilaan hyvaa

hoitoa edistavaa ohjausta seka tydnohjausprosessia.

Tutkimus on artikkelivaitoskirja, jossa selvitettiin

tyonohjauksen vaikutuksia tyéhyvinvointiin. Tutkimus on
kvantitatiivinen kvasieksperimentaalinen tutkimus, joka

toteutettiin kyselytutkimuksena. Tutkimuksessa

esimerkiksi vertailtiin tydnohjauksiin osallistuneita ja ei

osallistuneita henkildkunnan edustajia. Vaitoskirjassa
kuvataan laajasti tyonohjauksesta tehtya tutkimusta
kokoavien taulukoiden muodossa.

Tutkimus on vivahteikas vaativan
tyonohjausprosessin kuvaus mielenkiintoisineen
nyansseineen uuden palveluasumisyksikon
perustamisesta sekd moniammatillisen tydoryhman
rakentumisesta. Tutkimus kasittelee
kokonaisvaltaisesti organisaation kokemuksellista ja
dialogista oppimisprosessia.

Viitoskirja tarjoaa laajan katsauksen psykiatrisen
hoidon tyénohjaukseen ja sen historiaan Suomessa.
Haastatteluaineisto aineisto-otteineen tuo esille
ohjattavien nakemyksia, mika on arvokasta. Tekijan
luomat kaaviokuvat tydnohjauksen eri puolista ovat
havainnollisia ja kdytant6a jasentavia.

Viitoskirjassa on taustoitettu todella laajasti
tyonohjausta ja erityisesti siihen liittyvaa
tutkimusta. Vaitdskirjassa on useita kokoavia
taulukoita tyénohjauksen tutkimuksesta hyvin
jasenneltyni (tarkoitus, konteksti, interventio,
metodi ja paatulokset). Tutkimus on laadukkaasti
toteutettu tutkimus tydnohjauksen koetuista
vaikutuksista: "Tydénohjauksen myénteiset vaikutukset
ilmenivdt selkeimmin tyostd saadun palautteen ja
omien vaikutusmahdollisuuksien lisddntymisend,
ammatillisen itsetunnon kohenemisena ja psyykkisen
rasittuneisuuden vidhenemisend.”

Taulukon ovat koonneet Risto Puutio ja Piia Ruutu 2025



L]
I Or SUOMEN
TYONOHJAAJAT RY

"Tyobnohjaus auttaa
16ytamaan omia
vahvuuksia ja ...
toimintakulttuurin
luomisessa”:
tyonohjaus
inklusiivisen
opettajuuden tukena

Clinical supervision
among medical
students and general
practitioners

Kohti
kokonaisvaltaista

tyonohjauksen teoriaa.

Ty6nohjaus
intersubjektiivisena
kehitysprosessina

Sanna Alila

Martina
Torppa

Leila Keski-
Luopa

2014,
Lapin
Yliopisto,
Kasvatus
tiede

2017,
Helsingin
yliopisto,
Ladketiede

2018,

TaY
Yhteis-kunta
tieteet

Suomalaiset tyonohjausta kasittelevat vaitéskirjat 2000-luvulla

Suomenkielisessd monografiassa tutkitaan
opettajataustaisten tydnohjaajien kasityksia
inklusiivisen opettajuuden tukena.
Fokusryhmaaineiston analyysissa tunnistetaan
tyonohjauksen merkitys niin yksildiden kuin yhteison
kehittamisessa. Inklusiivista opettajuutta tukeviksi
ohjauksellisiksi erityispiirteiksi tunnistetaan muiden
tydmuotojen tunnistaminen, eri viitekehysten
hyédyntaminen, riippumattomuus ohjaajan
taustakoulutuksesta, suunnitelmallinen ohjaussisalté
ja tavoite seka saannollisyys ja riittava kesto.

Viitoskirja on monimenetelmatutkimus (mixed
method), joka on toteutettu artikkelivaitdskirjana.
Vaitoskirjassa on nelja osatutkimusta, joissa
tarkastellaan mm. ladketieteen opiskelijoiden
tyonohjausta Balint-ryhmiss3, yleislaakareiden
kliinisen tyénohjauksen kayttoa ja yleisladkareiden
tunneuupumusta. Tulosten mukaan suurella osalla
yleisladkareistd on kokemusta kliinisesta
tyonohjauksesta. Kokemus tyénohjauksen tarpeesta
oli yhteydessa ikdaan, sukupuoleen, tybkokemukseen
ja tyossa kuormittumiseen.

Tutkimus on suomenkielinen monografia, jonka
tavoitteena oli selkiinnyttda epaselvaa
tyonohjauksen kasitetta ja luoda teoreettinen malli
tyonohjauksesta. Tutkimus on teoreettinen ja sen
metodina tutkijan oma ajattelutyd. Tutkimus
kiinnittyy yhteiskunnalliseen tutkimukseen ja
ammentaa ideoita systeemisesta ja
psykoanalyyttisesta ajattelusta. Tekija tuo
lahtokohtana esiin sen, ettd tydnohjaus on
moniparadigmaisena kaytantona sekoitus
arkikasitteita ja eri tieteenaloilta peraisin olevia
teoreettisia kasitteita.

Viitoskirja perustelee hyvin tydnohjauksen hyotyja
kouluymparistdssa. Opettajuutta tukevan
tyonohjauksen kadytannon toteutuksessa huomioidaan
monipuolisten menetelmien kaytto, tydnohjattavan
tarpeet menetelman valinnassa, tydyhteisoon
kohdistuvan tyénohjauksen merkitys seka erilaisten
tyonohjauskokoonpanojen kdyttaminen. Tutkija
esittelee myds luomansa mallin tydnohjauksesta
inklusiivisen opettajuuden oppimisymparistona.

Vaitoskirja kasittelee kattavasti Iadketieteen puolella
toteutettavaa kliinista tyonohjausta opiskelijoiden ja
ladkareiden osalta.

Vaitoskirja auttaa kattavasti hahmottamaan
tyonohjausta historiallisesta ja yhteiskunnallisesta
kontekstista kasin, tekee ymmarrettavaksi alan
metodista kirjavuutta seka tarjoaa metateorian
yksildohjauksen prosessiin. Sen mukaisesti tydnohjaus
nayttaytyy a) ohjattavan tyon sisaltéa analysoivan, b)
hanen identiteettidan kannattelevan ja c) luovuuttaan
vapauttavan prosessin integraationa. Tyo tunnistaa
myo6s ohjaussuhteen merkityksen ohjattavan
kehitykselle. Vaitoskirja on jatkoa Keski-Luopan
syvéaluotaavalle superviisaus-kirjalle.

Taulukon ovat koonneet Risto Puutio ja Piia Ruutu 2025
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Viitoskirja on suomenkielinen monografia, jossa
selvitettiin miten tyonohjaus edistaa ja tukee
tyoelamassa tarvittavaa monikulttuuriosaamista.
Tutkimuksella haluttiin vahvistaa tyonohjauksen
positiota tydeldamaosaamisessa ja selkiyttaa siita
kaytavaa ammatillista diskurssia. Tutkimus on
aineistolahtéinen kvalitatiivinen tutkimus ja kiinnittyy
refleksiiviseen ja narratiiviseen
tutkimusperinteeseen. Aineiston muodostaa
kokeneiden tydnohjaajien syvahaastattelut ja niiden
jalkeen toteutetut fokusryhmahaastattelut.

Suomenkielisen monografian tutkimustehtivana on
tyonohjauksen kasitteen tarkastelu clinical supervision
kirjallisuudessa. Sosiaalietiikan alaan liittyva
teoreettinen tutkimus, jossa tekija osoittaa, etta
ohjauksen ydinta on hankala hahmottaa ja maarittaa
yksimielisesti ja ettd ohjauskadytannot ja ohjeistukset
muodostavat kirjavan kokoelman toisistaan
poikkeavia normistoja. Vaitoskirja luo narratiivista
tulkintakonstruktiota hyodyntaen
kokonaisnakemysta tyénohjauksesta ja laajemmin
muustakin ohjauksellisesta tyosta. Tekija konstruoi
ammattikirjallisuuden ja oman kokemuksensa
pohjalta ohjaustyon vakioisia elementteja seka luo
kuvan ohjauksesta ohjaajan toimintana seka ohjaajan
ja ohjattavan yhteistoimintana.

Vaitoskirja tarjoaa nakyman siitd, miten kohdata
monikulttuurisuutta tyénohjauksessa ja kdytannon
tyossa. Vaitoskirjassa todetaan, kuinka tyénohjaus
tarjoaa tilan moninaisuuden jasentamiseen, kasitteiden
avaamiseen ja erilaisuuden hyvaksymiseen. Naiden
tekijoiden huomioiminen tulisi olla tietoisempi tavoite
tyonohjauksessa.

Tutkimus kiteyttda ohjauksen ytimen ohjattavaa
osallistavan kokemuksellisen yhteistoiminnan,
praksiksen ideaan. Ohjaajan on hyodyllista rakentaa
itseensa vuorovaikutukseen ja tunnetyohon valmiuksia
antava tiedostava itseissuhde, hanen on luotava ja
pidettava ylla ohjattavan mahdollisuutta kokea
luottamusta ja siedettivaa konfliktisuuden tunnetta.
Ohjaajan on myos pidettava ylla ohjattavan
itseilmaisua, tutkivaa vuorovaikutusta ja ohjauksessa
saadun

materiaalin hyddyntamistd ohjattavan oppimisessa ja
toiminnassa. Ohjattava on nahtdva yhteistoiminnan
osapuolena. Viitoskirja sopii hyvin tyénohjaajan
itsereflektion apuvialineeksi.

Taulukon ovat koonneet Risto Puutio ja Piia Ruutu 2025
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Suomenkielisessd monografiassa tarkastellaan
ratkaisukeskeista ryhmatyonohjausta esihenkildiden
ja asiantuntijoiden kokemuksellisen oppimisen ja
tyohyvinvoinnin kehittdmisen menetelmana.
Kvalitatiivisen tapaustutkimuksen aineisto
muodostuu yliopiston hankkeen henkilostén
ryhmatyoénohjauksista (litteroidut keskustelut) seka
asiantuntijoiden ryhmatyonohjauksen ohjaajan
muistiinpanoista. Lisdksi aineistona toimi ohjattavien
kirjoittamat tapauskertomukset seka heidan
loppuarviointinsa ohjausprosesseista. Tutkimus
kiinnittyy positiiviseen psykologiaan,
ratkaisukeskeiseen lahestymistapaan seka
kokemukselliseen oppimiseen ja ongelmanratkaisuun
liittyviin teorioihin.

Suomenkielisessd monografiassa on tutkittu
orkesterimuusikoiden tyohyvinvointia seka kehitetty
orkesterimuusikoille soveltuva tyénohjausmetodi
haastattelu- ja toimintatutkimuksen keinoin. Tekija
esittda, ettd orkesterimuusikot hyotyvat
tyonohjauksesta, jossa huomioidaan heidan
erityistarpeensa ja tyokulttuurinsa ja joka
toteutetaan alaa tuntevan tyonohjaajan toimesta.
Tyonohjausprosessin on suositeltavaa olla vahintaan
viiden tapaamiskerran mittainen. Tyénohjaus voi
vahvistaa muusikoiden yksil6llisia ja yhteisollisia
voimavaroja seka edistia tyon psykososiaalisten
kuormitustekijoiden kohtaamista.

Tutkija on kehittanyt aiempien teorioiden

pohjalta uuden teoreettisen 5-osaisen KIRSTU-
ryhmatyoénohjausmallin (Kokemuksellisen oppimisen ja
ongelmanratkaisun synteesimalli
ryhmatyonohjauksessa). KIRSTU-mallia pystytdan
hyodyntamaan kaytannon tyonohjauksissa seka
tyonohjauksen

ja -ohjaajien opetustyossa.

Teos tarjoaa laajan (liki 400 sivua) katsauksen paitsi
muusikkouden ja tyonohjauksen kysymyksiin, myos
tyonohjausta hahmottaviin taustateorioihin.
Pioneerityd muusikkotyon erityispiirteiden ja
kuormitustekijoiden kautta tyonohjauksen perusteluun
taidealalla.

Tutkija kuvaa kehittdmansa ohjausmetodin
elementteind itsemyo6tatunnon, toivon, realistisen
optimismin, viisauden ja resilienssin.

Taulukon ovat koonneet Risto Puutio ja Piia Ruutu 2025



